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REsuMO

Este trabalho, inicialmente, teve como objetivo desenvolver praticas pedagdgicas populares na
realizacdo de dois cursos profissionalizantes na Usina Catende — Curso de Técnicas em Producéo
Agricola e Curso Técnico em Produgdo na AgroindUstria Agucareira. Nos cursos promoveram-se
metodologias incentivadoras da participacdo, envolvendo alunos/as, coordenadores e dirigentes da
Usina na elaboracdo, desenvolvimento, contetido e avaliacdo dos mesmos. Com a realizacdo destes
cursos, destacaram-se valores fundantes que permearam essas préaticas, podendo, dessa maneira,
contribuir para a resposta da questdo: O que é educacdo popular? Esta manifestou-se como um
fendmeno de producdo e apropriagdo dos produtos culturais, expresso por um sistema aberto,
permeado de uma pedagogia estimuladora da participacdo e do empoderamento das pessoas, com
valores pautados pela experiéncia histérica dos participantes, pela cultura, pelo popular, pela
categoria trabalho, alimentando-se por valores como autonomia, liberdade, igualdade, didlogo e
felicidade.
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INTRODUCAO

A Zona da Mata Nordestina é uma regido de grandes e complexos desafios. A Zona da Mata
Sul de Pernambuco é composta por 43 municipios, com populacdo de 1.200.000 habitantes e
perfil, predominantemente, rural. Sempre fora &rea prioritaria para o cultivo da cana de agucar
desde os tempos coloniais, originando uma estrutura social de profunda desigualdade.
Mantém-se, pela persisténcia de uma relacdo secular de exploracéo, a exclusdo, a negacao ndo
sO do direito das pessoas mas do proprio ser humano. Esse quadro é heranca de um sistema
colonialista, patrimonial e escravocrata responsavel pela concentracdo do poder econémico,
politico e cultural nas oligarquias, representadas pelos senhores de engenhos e,
posteriormente, pelos usineiros.

Palco de lutas populares contra essa escraviddo colonial e o poder de mando desses senhores,
a Zona da Mata de Pernambuco, especialmente a Mata Sul, modernizou-se, mas nao se
transformou em ambiente de prosperidade para todos.

A modernizacdo econdmica desta regido manteve a estrutura basica que fundamentou as
relacdes sociais da casa grande x senzala. Antigos engenhos de agucar absorveram engenhos
menores. Modificaram as suas estruturas produtivas, transformando-se nas atuais usinas
produtoras de acucar e destilarias. Essa modernizacdo manifestou-se, com maior vigor, na
década de 80, com o estimulo do Programa de Apoio ao Alcool mas, ndo alterou a estrutura
fundiaria que permaneceu baseada na grande propriedade. Manteve a monocultura da cana de
acucar e, pouco a pouco, transformou as relages de trabalho pré-capitalista ainda existentes
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no inicio do século XX, para o assalariamento classico das relagdes convencionadas entre
trabalho e capital.

Os trabalhadores do campo e da producdo do agUcar, desde os tempos coloniais, lutam para
transformar as condicdes estruturais de producdo da vida social. A historia regional registra
diversas lutas de escravos, de sitiantes, de foreiros e, nas Gltimas décadas, de trabalhadores
assalariados - fichados, clandestinos, safristas® e sem-terra.

Essas lutas arrastam consigo a contestacdo ao latifundio e a expansdo da cana de agUcar sobre
areas de pequenos camponeses. Na década de 80, ap6s a consolidacdo do Movimento Sindical
dos Trabalhadores Rurais, engendrou-se forte contestacdo a exploracdo do trabalho e ao ndo
cumprimento dos direitos trabalhistas. A expressdo mais importante desse processo de
organizagdo de lutas concretiza-se na experiéncia iniciada na Usina Catende, na década
passada, pondo como desafios a educacdo dessa massa trabalhadora analfabeta, a sua filosofia
e politica, os seus conteidos e metodologias.

A UsINA CATENDE

A Usina Catende foi montada em 1892, transformando-se na maior produtora de aguUcar da
América Latina, cujas terras abrangeram 70.000 hectares, sendo, também, um simbolo das
relagcdes de opressé@o na regiéo.

Essa historia comeca a ruir, do ponto de vista dos usineiros, com o endividamento ‘criminoso’
que iniciara na década de 80. A influéncia politica do setor, inclusive o da Usina Catende,
possibilitou, nas décadas de 80 a 90, a rolagem de suas dividas com o Governo Federal e 0
Banco do Brasil, utilizando os subsidios da politica rural daquele momento. Com o fim do
PROALCOOL, projeto de incentivo governamental a producéo do alcool, na década de 90, e
a sua diminuicdo posterior, a situacdo tornou-se insustentdvel. Na Zona da Mata de
Pernambuco, das 41 usinas e destilarias existentes, 14 fecharam suas portas, desempregando
150 mil trabalhadores.

Na Usina Catende, o efeito da crise no setor agro-agucareiro foi sentido fortemente no inicio
da década de 90, ocorrendo a demissdo de 2.300 trabalhadores sem qualquer tipo de
indenizacdo, provocando a luta pela garantia ao direito ao emprego, com uma greve que durou
16 dias. A fraude provocada pelos usineiros, proprietarios da usina e a dilapidacdo do seu
patrimbnio em mais de 8 mil hectares, incluindo o parque industrial e a hidroelétrica,
despertaram para a necessidade de maior organizacao sindical na regido e o apoio de parceiros
politicos da sociedade civil, chegando ao pedido de faléncia, no ano de 1995. A organizacdo
desse movimento culminaria com a criacdo da Companhia Agricola Harmonia — empresa dos
trabalhadores*

Concluido o processo da faléncia, espera-se que os trabalhadores passem a ser os verdadeiros
donos da empresa, considerando os direitos que eles tém, reconhecidos pela justica, que serdo

® Trabalhador que tem vinculo empregaticio apenas durante o periodo da colheita da cana de agUcar.

4 A divida da usina esta calculada em 660 milhdes ao INSS, tributos, Banco do Brasil e fornecedores e 62 milhdes aos
trabalhadores. O patriménio da usina estd avaliado em 60 milhdes. Este patrimdnio é composto, sobretudo, por 48
propriedades, distribuidas em 5 municipios (Palmares, Catende, Jaqueira, Agua Preta e Xexéu), num total de 27 mil hectares.
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transformados em acOes, possibilitando que a sua administracdo realize-se de forma
autogestionaria.

Mas, se grandes séo os desafios para a sobrevivéncia das pessoas envoltas nessa caminhada da
Usina Catende, grandes sdo 0s seus sonhos, sua esperanca e forca coletiva para mudar a
realidade e construir uma nova historia. Inserida nessa busca, estd o desafio para se efetivar
um tipo de educacdo que se preste a esse processo. Afinal, que tipo de educacédo interessa a
essa massa sem escola que contribua a este processo, voltado a economia solidaria e que
vislumbre perspectivas autogestionarias, nesse ambiente cultural da Usina Catende?

EDUCACAO POPULAR PARA UMA ECONOMIA SOLIDARIA E AUTOGESTIONARIA

Catende é um todo educativo que cobra da educacdo uma filosofia, uma politica, um ensino e
uma aprendizagem voltados as lutas pelo emprego, pela organizacdo para a manutencdo do
negocio, pela superacdo das dificuldades de subsisténcia diaria e pela superacdo das
dificuldades de gestdo compartilhada de um empreendimento de trabalhadores e
trabalhadoras. Isto passa a apontar, como vetor preponderante, um tipo de educacédo
acompanhada dessas expectativas, identificada como educacdo popular. Ora, se a educacgéo
pode ter sido, para muitos, uma palavra desprovida de significados concretos, aqui, nesta
experiéncia de Catende, educacao so terd importancia se permeada da dimensdo da mudanca,
da transformacdo e do atendimento aos anseios postos. Uma educacdo que se volte as
dimensdes espontaneas mas, necessariamente, as suas dimensdes sistematicas que tal processo
cultural exige. Mas, que tipo de educacdo popular e quais 0s seus valores socio-filosoficos?

Uma educagdo popular que esteja voltada a superacdo da cultura do siléncio como diria
Freire, reanimando a inerente capacidade de indignacdo dessas massas trabalhadoras.

Nesse sentido, a dimensdo pedagdgica da educacdo popular que veio se definindo na
experiéncia de Catende, adquiriu maior dimensdo a medida que se procurou adequar a relacédo
do humano com o mundo, por meio das dimens@es do trabalho, vivido nesse processo. O
trabalho passou a ser o ponto de partida, voltado ao atendimento de uma educacdo popular
necessariamente direcionada as maiorias, considerando-o fonte de sua existéncia. O
significado da anterioridade do mundo em processos educativos fundamenta-se no aspecto de
que o conhecimento, a partir das coisas concretas, pode incitar as forcas humanas a promocao
de mudancas. Uma educacdo popular expressa como um fenémeno que se volte a producéo e
a posse de seus produtos culturais, capaz de traduzir uma teoria de conhecimento que tenha
como ponto de partida a realidade da vida na usina. Uma educa¢do popular promotora do
empoderamento das pessoas individualmente e de forma coletiva, incentivando valores e
acOes promotoras de liberdade e de justica. Portanto, essa busca por um outro estilo de viver e
voltado ao bem estar dos trabalhadores e trabalhadoras € um movimento que prescreve uma
rigorosa organizacdo das atividades de educacdo popular que precisam trazer consigo o
processo produtivo da empresa como ponto de partida.

Trabalho é, historicamente, uma categoria central para a formacdo humana, para 0 processo
de hominizagdo. As relagbes que se estabeleceram, em torno do mesmo, determinaram
condicionantes econémicos, sociais e culturais. Aqui, é possivel constatar-se como produto
uma populacdo sem esperanca, sem sonhos e com elevada ‘baixa-estima’ que acabam por
naturalizar a exploracdo e a miséria.

Esse € um ponto importante de conteudo especifico que a educacdo popular em Catende
destaca: o redirecionamento de uma cultura escravocrata, servil, heranca de um patronato
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truculento e patriarcal. Esta é uma heranca direta da escravidao, traduzida pela presenca da
casa-grande, em contrastes com os arruados - substitutos das senzalas.

A educacgdo popular no projeto Catende/Harmonia volta-se para a dimensdo da cidadania,
qualificada pela participacdo, pelo respeito a pessoa, pela responsabilidade de direitos e
deveres, pela construcdo de desenvolvimento humano sustentavel e solidario. E o exercicio
dialético de reconstruir a vida, suas relagdes, a partir da realidade dos educandos.

Mesmo a presenca de projetos encetados por entidades ndo-governamentais reabre novas
atividades também no campo da salde, apresentando um espaco de ampla atuacdo educativa
devida a inter-relacdo da saide com os demais problemas locais. Todavia, a definicdo dos
conteldos de capacitacdo, nessa area, precisa ser guiada pela realidade — a origem das
politicas de educacdo, suas metodologias e conteldo para todo o projeto em busca de
autogestdo. Nesse sentido, a discussdo sobre cooperativismo e gestdo empresarial, com
destaque para a autogestdo, envolve tematicas presentes em todos os encontros promovidos
em engenhos ou mesmo no ambiente da fabrica e inseridos nos contetdos educacionais. Uma
pedagogia articulada ao projeto de vida das pessoas, ao projeto de futuro.

Ao longo desses dez anos de faléncia, muito se tem investido em procedimentos educativos,
destacando, como lembra Milan Kundera, a morte das revolu¢des quando morrem as idéias
que lhes ddo sentido. A perspectiva contraria também se impde como verdadeira. Em
Catende, era preciso fazer nascer essas idéias, construir coletivamente um modelo de empresa
diferente — autogestionario — e, assim, provocar uma revolucdo local. Uma pedagogia que
ajudasse com que a idéia de poucos se torne idéia de todos.

Os processos de educacdo popular, permeado por valores da economia solidaria com
perspectivas de autogestdo, passaram por trés momentos:

Primeiro Momento — Educacéo Massiva

1996/1997/1998 — com grandes programas e cerca de 100 a 150 turmas, com apoio do
governo estadual (Miguel Arraes) que articulavam producdo, cidadania e combate ao
analfabetismo, envolvendo mais de trés mil trabalhadores. Uma educacdo que acompanhava a
ampliacdo do plantio coletivo de mais de 4 mil hectares. Uma pedagogia que destacava o
conhecimento e a tecnologia de plantio de cana e tratos culturais®;

Segundo momento — educacgdo para autogestdo e economia solidaria

1999 — 2000. Um momento de producdo e exibicdo de video em todos os engenhos e na
fabrica sobre a crise na Zona da Mata e as possibilidades geradas na experiéncia da Catende.
Este momento foi possivel com apoios de outras organizagdes que atuam nesse campo da
economia solidaria, fortalecido por cursos de autogestao e economia solidaria;

E, ainda, um terceiro momento - educacéo sistematizada

Este foi um momento de maior ampliacdo de objetos de educacdo em debate como a educacéo
ambiental para criancas e adolescentes, cursos de formacdo para a juventude voltados a
producdo direta na fabrica e na area rural, além de cursos de sementeira, ovinocultura,
piscicultura, consércio da juventude, cursos do PRONAF, elevacdo de escolaridade,

® Neste momento, houve a saudosa visita de Paulo Freire & Usina Catende e aos seus canaviais. Hoje, ha uma escola, no
Engenho Bela Vista, com o seu nome.
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cooperativa de produtores, gestdo do projeto da cana de morador e outros.

As pessoas estdo assimilando por meio do exercicio pratico de participar, de pensar e de agir
sobre a sua propria realidade com autonomia, um duro exercicio de liberdade. Esta
compreensdo de plantar lavoura, criar peixe, gado e outras culturas e delas se alimentar,
comercializar sdo agOes transformadoras no seio da grande plantacdo canavieira da Zona da
Mata.

Catende é uma empresa de trabalhadores que estdo apostando no principio da democracia, da
distribuicdo dos beneficios e na responsabilidade compartilhada com todos. Um processo que
das empresas patronais, recuperam-se 0s principios da eficiéncia, produtividade e
concorréncia de mercado, competindo com seu produto — o agucar - no mercado interno e no
exterior. Em meio a grande plantacdo de cana de aglcar, a populagdo do meio rural
desenvolve seu aprendizado de vida, condicionado ao plantio, cultivo e corte da cana e, ainda,
com baixa escolaridade.

CONSIDERACOES

A educacdo popular em desenvolvimento neste projeto Catende /Harmonia mantém-se
baseada na propria praxis de seus executores, no exercicio cotidiano da gestdo coletiva, na
administracdo dos conflitos internos, na superacdo conjunta das dificuldades, na busca e
consolidacdo de alternativas outras de geracdo de trabalho e renda e na melhoria da qualidade
de vida daquela gente. E uma empresa de olhos na autogestdo que vai se constituindo pela
descentralizacdo das decises, ampliando a participacdo dos agentes envolvidos, debatendo
questdes do meio ambiente e buscando, ao nivel interno, a construgdo de uma estrutura
democratica e de novas relagbes de poder. Para tal ambiente, a educacdo popular precisa
ajudar ao exercicio do direito a informacdo e a busca de conhecimento, da producéo e posse
dos bens culturais existentess.

A educacdo popular em desenvolvimento no projeto Catende/Harmonia vem sendo
direcionada pela histéria desse povo e pelos seus elementos culturais como bases para o
ensino-aprendizagem. Persegue a dimensdo do popular como metodologias propulsoras de
exercicios e relacdes democraticas que possam estabelecer-se no parque industrial e na area
rural. Pela dimensdo do mundo concreto, as suas vidas, as suas histdrias, estdo sendo
permeadas pelo principio ético do dialogo e expressdes promotoras da igualdade, da
autonomia, da liberdade, da justica e da felicidade.

No projeto Catende/Harmonia, a educacdo popular realiza-se na construcdo de um
empreendimento voltado a economia solidaria e a autogestdo, na perspectiva de mudancas,
inicialmente daquele local, mas pensando as mudanc¢as no mundo, sem que se facam grandes
estrondos. Com essas possibilidades, a educacdo popular, nos marcos do trabalho, vem sendo
instrumental de importante valia.
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